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Veien til suksess: Sektor implementering  eller 
«environmental policy integrering» (EPI)?
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Alternativ 1: Sektor implementering
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Alternativ 2: policy integrering
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Hvorfor EPI – og hva kan vi forvente?

• Hvorfor EPI?
– “Policy integration has in recent years gained recognition as a central 

principle in environmental policymaking in many western countries, 
partly because conventional environmental policy – that is, policies 
implemented by designated environment policy institutions like the 
Ministry of environment and alike - has proven unable to deliver 
according to set environmental goals” 

Lafferty and Hovden, 2003

• Hva har EPI klart å produsere?
– “There is a lack of political will to give priority to environmental 

concerns, and the opportunities to force EPI upon actors are limited as 
environmental governmental ministries often lack the authority, 
power and resources to do so”

Aall, et al, 2015



Klimatilpasningen i Norge 2007-2014
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Klimatilpasningen i Norge 2014 →
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Hva er situasjonen i dag?
Suksesskriterier Status
Strong political commitment at the highest level 

of policymaking

• Stortingsmelding om klimatilpasning (2011)

• En rekke sektormeldinger som også omhandler klimatilpasning

• Egen Klimalov med krav om rapportering av arbeidet med klimatilpaning
Routines as central institutional catalysts located 

within the government administration in charge 

of enforcing environmental policy integration

• Vertikal integrering: Mulighet for innsigelser til kommunale arealplaner

• Horisontal integrering nasjonalt: Ingen sterke styringsmidler

Routines for evaluating the success of policy 

integration

• Ingen egne rutiner for å måle suksess for policy integrering.

• Nasjonal rapportering av sektorvis innsats (iflg krav i Klimaloven)

Routines for cooperation and the exchange of 

policy feedback mechanisms horizontally 

(between relevant policy sectors) and vertically 

(between different levels of government)

• Vertikal integrering: Ingen formelle strukturer

• Horisontal integrering: Etablert en tverrdirektorat koordineringsgruppe

Continuously broad consultations of all relevant 

stakeholders

• Nasjonalt seminar annet hvert år

• Nasjonalt nettsted og facebook gruppe

• Kommune-nettverk med foregangskommuner

Relevant policy means available for the involved 

actors, like planning instruments, regulatory 

instruments etc

• Plavirkemidler (bygg og arealplan) vel utviklet

• Utilstrekkelige økononomiske midler til vedlikehold av fysisk infrastruktur

og sikringstiltak mot naturskade

• Ingen virkemidler på tilpasning til grenseoverskridende klimasårbarhet

Clear goals and establish clear indicators to 

monitor goal achievements

• I begrenset grad utviklet

Lafferty and Hovden, 2003; Swartling et al., 2007 Egne analyser og vurderinger



Observasjoner

• Arbeidet med å koordinere klimatilpasning på tvers av ulike 
sektorer i forvaltningen er styrket det siste tiåret

• Det er etablert gode horisontale møte- og rapporteringsrutiner på 
tvers av direktoratene og fagetatene

• Men i tråd med funn fra andre studier av politikkområder som er 
avhengig av en stor grad av tverrsektoriell samordning, er også 
klimatilpasning preget av utfordringer på nettopp graden av 
koordinering og samordning. 

– Den statlige forvaltningen er grunnleggende organisert med sterke 
sektordepartementer med tilhørende direktorater samt relativt svake 
samordningsdepartementer, og forvaltningen fremstår derfor gjerne 
som oppsplittet (Difi, 2014) 

• En økning i antall faglig uavhengige organer som er skjermet fra 
politisk instruksjon, kan også bidra til å svekke mulighetene for 
samordning 
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